
재미있는
아이디어 발상법

리츠브룩스컨설팅 김진영

마인드맵 & 만다라트



이 강의는 아이디어를 ‘내는 법’이 아니라,

 아이디어가 나올 수밖에 없는 사고 구조를 설명합니다

강의 목표

필수적인 선과 도형을 사용하여 디자인의 

복잡도를 최소화하고 단순함과 깔끔함을 강조합니다. 

미니멀리즘

손 그림으로 만들어진 그래픽 요소를 사용하여 

생동감 있고 개성있는 디자인을 구현합니다. 

일러스트레이션

아이디어는 재능이 아니라 구조다



타고난 사람만 아이디어를 잘 낸다
창의성은 번쩍이는 영감이다

“창의성= 재능 / 재능 / 영감?”

도구를 배우면 누구나 일정 수준까지는 
“설계된 창의성”을 만들 수 있음

창의성 = 생각의 확장 구조 + 정리하는 구조

창의성에 대한 오해 창의성의 실제

당신의 가진 창의성에 대한 오해

좋은 아이디어가 안 떠오르는 게 아닙니다. 

떠오른 생각들이 구조화되지 못해 공중으로 흩어지는 것이 진짜 문제입니다. 

오늘은 그 생각을 붙잡는 그물을 짜보겠습니다



오늘, 우리의 생각을 어떻게 확장하고 정리할 것인가

왜 구조적 사고인가?

창의성

생각의 가지를 뻗는 

확산형 발상법

마인드맵

아이디어를 목표 중심 구조로 세우는

수렴형 발상법

만다라트

천재의 영감이 없어도 괜찮습니다. 우리에게 필요한 건 생각을 쌓아 올리는 '도구'입니다. 

오늘 우리는 단순히 아이디어를 재미있게 떠올리는 것을 넘어, 그것을 성과로 만드는 '구조적 사고'를 배울 것입니다.

마인드맵에서 만다라트까지

내일부터 바로 쓰는 실전 시나리오

통합법



아이디어는 ‘퍼뜨리고(확산)’, ‘모으고(수렴)’를 반복한다
실제 업무에서 아이디어는 다양한 후보를 찾아보는 ‘확산사고’와

 이를 선택, 정리하여 결정한 아이디어를 구조화하고 실행하는 ‘수렴사고’로 나누어 집니다

확산(발산) 사고:
가능한 많은 관점·아이디어를 펼치는 단계

평가·판단을 잠시 미루는 단계

수렴 사고:
펼쳐진 생각을 구조화하고 선택하는 단계
냉철한 선택, 논리적 배치 (Convergence)
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마인드맵, 한 페이지에 펼쳐 그리는 ‘생각의 지도’
하나의 중심 주제에서 관련된 생각들을 가지치기하며 그려 나가는 시각적 사고 도구”

마인드맵의 역사는 3세기까지 거슬러 올라가

는데, 당시 티로스의 포르피리는 아리스토텔

레스의 개념과 아이디어를 시각적으로 표현하

기 위해 마인드맵과 유사한 형태의 도표를 만

들었음. 

이후 1235년경부터 1315년경까지 철학자 라

몬 룰이 마인드맵과 유사한 기법을 사용하여

데이터와 정보를 제시했다는 기록이 있음. 

심지어 레오나르도 다빈치도 가장 기본적인

형태의 마인드맵을 메모를 작성하는 데 사용.



마인드맵은 ‘정리법’이 아니라 ‘사고 확장 장치’다
하나의 중심 주제에서 관련된 생각들을 가지치기하며 그려 나가는 시각적 사고 도구”

마인드맵의 핵심 정의: 중심 개념에서 연상과 연결을 통

해 사고를 확장하는 시각적 구조

중요한 포인트:

1.정답 없음

2.평가 없음

3.순서 없음

목적은 단 하나: 생각이 끊기지 않게 만드는 것. 단 마인

드맵의 역할은 ‘확장’까지

멈춰야 하는 기준:

1.더 이상 새로운 관점이 나오지 않을 때

2.가지들이 반복되기 시작할 때

3.다음 단계로 넘어가야 할 신호:

4.“이제 정리가 필요하다”는 느낌



뇌는 목록이 아니라 연결된 그림을 더 잘 기억한다
토니 부잔(Tony Buzan), 1970년대 BBC TV 프로그램 「Use Your Head」를 통해 ‘Mind Map’라는 말을 대중화

기존 줄글/목차형 노트의 한계를 넘어, 뇌의 연상 구조에 맞는 방사형 구조를 제안

좌뇌의 논리 구조와 + 우뇌의 이미지 연상 구조를 동시에 쓰는 방식

영국의 심리학자이자 기억력 및 학습법 전문가인 토니 부잔(Tony Buzan)에

의해 고안. 

비효율적인 기존 학습 방식에 대한 문제 제기: 대학생 시절, 토니 부잔

은 방대한 양의 정보를 처리하고 기억하는 데 기존의 선형적인 노트 필기 방

식이 비효율적이라고 느꼈습니다. 표준화된 기록 방식이 오히려 두뇌의 종합

적 사고를 방해한다고 생각.

두뇌의 작동 원리에 대한 연구: 그는 인간의 두뇌가 정보를 선형적(일직

선)으로 처리하기보다는 중심 이미지에서 사방으로 뻗어 나가는 방사형 사

고(Radiant Thinking) 방식으로 작동한다는 사실에 주목.

기억 및 사고 기술 연구: 부잔은 새로운 학습 및 암기 기술을 찾기 위해 심

리학과 창의적 사고를 연구하고, 레오나르도 다빈치, 알베르트 아인슈타인

등 역사상 위대한 사상가들의 노트 필기 방식을 분석.

좌우뇌의 균형 잡힌 활용: 두뇌는 논리, 분석을 담당하는 좌뇌와 리듬, 색

상, 이미지를 담당하는 우뇌로 구성되어 있는데, 기존의 학습법은 좌뇌 기능

에만 치우쳐 있었습니다. 부잔은 핵심 단어, 색상, 이미지 등을 사용하여 좌

뇌와 우뇌를 모두 균형 있게 활용할 수 있는 방법을 고안.



좋은 마인드맵의 4가지 핵심 규칙
“텍스트 정리”가 아니라 “생각이 어떻게 뻗어가는지”를 보여주는 지도.

왜 문장이 아니라 단어일까요? 문장은 마침표를 찍는 순간 사고가 끝납니다. 

하지만 키워드는 열려 있어서 계속 다른 생각으로 뻗어 나갈 수 있습니다.

중심 이미지: 중앙에 핵심 주제를 이미지와 함께 배치. 다양한 생각이
나 정보를 중심에 적은 주제의 360˚방향으로 연결할 수 있다

가지(주가지, 부가지): 주요 가지는 굵고, 아래로 갈수록 가느다랗게
그임. 실제 나뭇가지처럼 굽정하고 길쭉한 모양으로 자연스럽게 그림. 

키워드: 키워드는 한 단어는 명사(동사X) 사용. 가지 하나당 키워드, 즉
핵심단어 하나만을 주로 쓴다. 문장은 이미 결정된 사항처럼 보일 수 있

음. 키워드의 크기로 중요도를 표기.

색상·아이콘·그림: 주가지별로 각각 한 가지 색깔을 정한다. 정보의
성격별로 색깔을 정한다. 예를 들어 빨간색은 숫자 정보나 긴급한 정보

를 표시하는 데 사용. 이미지는 단순하지만 눈에 띄는 이미지를 선택. 이

때, 그림 실력은 중요하지 않다. 이미지는 그 이미지와 연결되는 정보를

떠올리게 하는 역할을 할 뿐.



Principle: 연상의 힘 Rule: 문장, 동사 X '키워드'

우리의 뇌는 엑셀처럼 위에서 아래

로(Linear) 사고하지 않음. 하나의

키워드에서 동시다발적으로 터지는

방사형(Radiant) 구조를 가짐 .

마인드맵은 이 자연스러운 뇌의 흐

름을 방해하지 않고 그대로 시각화

하는 도구.

문장은 마침표를 찍는 순간 사고를
닫습니다(Closed).
반면, 명사 중심의 키워드는 "그다
음은?"이라는 질문을 유도하며 사
고를 열어둡니다(Open-ended)

Goal: '가능성의 총량' 극대화

지금은 '이게 말이 되나?'(수렴)를
따질 때가 아닙니다.
마인드맵 단계의 목표는 비판 없이
생각의 부피를 최대한 키워 혁신의
재료를 확보하는 것입니다

논리의 족쇄를 풀어라. 뇌는 '목록'이 아니라 '연결'로 일한다
마인드맵이 확산 사고인 이유는 "뇌의 신경망을 닮은 방사형 구조 를 통해, 

판단 없이 연상을 무한히 확장 할 수 있도록 설계된 도구"이기 때문

Strategy Tip: 빈 종이 중앙에 문제를 적으십시오. 그리고 가지가 멈출 때까지, 판단하지 말고 뻗어 나가십시오



나쁜 마인드맵 vs 좋은 마인드맵

❌ 나쁜 마인드맵 (생각의 나열)
1.단순 키워드 나열, 같은 색과 크기에 그쳐 생각의 위계와 우선순위가 뒤죽박죽임.
2. '열심히', '잘' 같은 추상적인 표현뿐이라 당장 내일 무엇을 해야 할지 모름.
3.가지(Branch) 간의 인과관계(Logic)가 끊겨 있어, 그저 복잡한 낙서처럼 보임.

⭕ 좋은 마인드맵 (전략의 설계)
1.MECE(중복·누락 없음) 원칙을 적용해 구조가 탄탄하고 핵심이 한눈에 파악됨.
2.구체적인 숫자(KPI)와 행동이 명시되어 실행력이 극대화됨.
3.꼬리에 꼬리를 무는 질문(Why-How)을 통해 생각지 못한 해결책을 도출함.

MECE(Mutually Exclusive Collectively Exhaustive의 약자, 상호배제와 전체포괄)는 항목들이 상호 배타적이면서 모였을 때는 완전히 전체를 이루는 것을 의미. 이를테면 '겹치지 않으면서 빠짐없이 나눈 것'



마인드맵 만들어 보기

 대체 불가능한 '커리어 핏(Career Fit)' 찾기

맹목적인 스펙 쌓기가 아닌, 직무 적합성과 실무 경험을 연결하여 '나만의 스토리'를 만드는 전략입니다.

(가지 1) 

데이터 분석가(Data Analyst)
이 직무는 나에게 맞는가?

업무 이해 → 데이터 정리 / 가설 설정 →

인사이트 도출 → 업무 성향 파악 → 반복

작업 / 혼자 몰입 → 현실 검증 → 현직자

인터뷰 → 데이터 과제 체험 →  요구 역량

→ SQL / 통계 / 시각화 → 학습 난이도

판단

➡ [선택] 미니 데이터 과제 1개 수행 + 현

직자 커피챗 1회

 (숫자·패턴 중심 업무에 대한 실제 적합성

판단)

(가지 2) 

마케터(Marketing / Growth)
이 직무는 나에게 맞는가?

업무 이해 → 메시지 기획 / 실험 → 성과

분석 →  업무 성향 파악 → 불확실성 / 빠

른 피드백 →  현실 검증 → 캠페인 사례

분석 → 개인 콘텐츠 실험 →  요구 역량

→ 기획력 / 데이터 감각 / 커뮤니케이션

➡ [선택] 개인 프로젝트 1개 진행 + 결과

리포트 정리

 (불확실한 실험 환경에 대한 스트레스/재

미 여부 판단)

(가지 3) 
서비스·프로덕트 기획자(PM/PO)

이 직무는 나에게 맞는가?

업무 이해 → 문제 정의 → 요구사항 정리

→ 의사결정 조율 →  업무 성향 파악 →

모호함 수용 / 조율 능력 →  현실 검증 →

기획서 분석 → 가상 서비스 기획 →  요구

역량 → 논리적 사고 / 커뮤니케이션 / 책

임감

➡ [선택] 기능 기획서 1장 작성 + 피드백

받기

 (문제와 사람 사이에서 일하는 역할에 대

한 적합성 판단)

(가지 4) 

개발자(Software Engineer)
이 직무는 나에게 맞는가?

업무 이해 → 문제 정의 → 요구사항 정리

→ 의사결정 조율 →  업무 성향 파악 →

모호함 수용 / 조율 능력 →  현실 검증 →

기획서 분석 → 가상 서비스 기획 →  요구

역량 → 논리적 사고 / 커뮤니케이션 / 책

임감

➡ [선택] 기능 기획서 1장 작성 + 피드백

받기

 (문제와 사람 사이에서 일하는 역할에 대

한 적합성 판단)



아이디어는 ‘퍼뜨리고(확산)’, ‘모으고(수렴)’를 반복한다
실제 업무에서 아이디어는 다양한 후보를 찾아보는 ‘확산사고’와

 이를 선택, 정리하여 결정한 아이디어를 구조화하고 실행하는 ‘수렴사고’로 나누어 집니다

확산(발산) 사고:
가능한 많은 관점·아이디어를 펼치는 단계

평가·판단을 잠시 미루는 단계

수렴 사고:
펼쳐진 생각을 구조화하고 선택하는 단계
냉철한 선택, 논리적 배치 (Convergence)
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관계 정리:
마인드맵: 사고의 폭

만다라트: 사고의 밀도

흔한 실패 패턴:
마인드맵만 반복 → 실행 불가
만다라트만 사용 → 사고 경직

이상적 흐름:
확장 → 고정 → 다음 행동

마인드맵과 만다라트의 관계
마인드맵과 만다라트, 이 둘은 경쟁하지 않는다, 역할이 다를 뿐이다



만다라트, 목표를 3×3 격자 안에 심는 기술
확장되어 결정된 아이디어는, 결국 구조 안에 담겨야 한다. “그래서, 무엇을 할 것인가?”

중앙에 목표를 적고, 주변 8칸에 그 목표를 이루기 위한 핵심 요소를 채워 넣는 격자형 사고 도구



만다라트, 목표를 3×3 격자 안에 심는 기술
중앙에 목표를 적고, 주변 8칸에 그 목표를 이루기 위한 핵심 요소를 채워 넣는 격자형 사고 도구

만달 라 9격자 사고 방식은 3x3 격자를 중심으로 구성. 

중앙 칸에는 달성하고자 하는 목표 또는 해결해야 할 문제가 채

워집니다 . 여기서 두 가지 확장 방법이 사용.

방사형 사고: 중심 목표를 중심으로 여덟 가지 관련 측면 또는 하

위 목표가 둘러싸고 있음. 각각의 목표는 다시 하위 그리드로 확

장되어 포괄적인 아이디어 네트워크를 형성할 수 있음.

나선형 사고: 중심에서 시작하여 시계 방향으로 바깥쪽으로 나아

감. 각 단계는 이전 단계를 기반으로 하며, 더 깊이 있는 탐구와

발전을 통해 핵심 목표를 탐색하는 데 도움을 줌.

결론: 구조화된 상상력의 힘

만다라 9격자 사고 모델은 꿈을 구체적인 행동으로 옮기는 데 도

움을 주는 유연하고 시각적인 도구입니다. 명확성, 규율, 자기 인

식을 증진시키는 동시에 창의성과 장기적인 비전을 발휘할 수 있

도록 지원



타깃 고객 문제 정의 가치 제안 카피라이팅 콘텐츠 기획 실험 설계 개인 프로젝
트 팀 프로젝트 외주/협업

산업 선택 마케팅 정체
성 역할 규정 툴 숙련 핵심 역량 프레임 이해 실험 주제 실전 경험 실행 루틴

B2C/B2B 강점 언어화 포지션 문장 GA/CRM 퍼널 이해 자동화 기초 가설 설정 결과 측정 회고 정리

기업 리스트 직무 공고
분석 요구 역량 마케팅 정체

성 핵심 역량 실전 경험 프로젝트 선
정 문제 맥락 실행 과정

지원 전략 진입 전략 차별 포인트 진입 전략 대체 불가능
한 마케터 포트폴리오 결과 지표 포트폴리오 인사이트

인터뷰 준비 스토리 레퍼런스 시장 감각 개인 브랜딩 성과 분석 스토리 구성 시각화 전달력

산업 리포트 경쟁사 분석 성공 사례 링크드인 노션 페이지 콘텐츠 주제 KPI 정의 퍼널 지표 전환율

뉴스레터 시장 감각 고객 변화 글쓰기 개인 브랜딩 톤앤매너 리텐션 성과 분석 CAC/LTV

기술 트렌드 플랫폼 변화 규칙 이해 정기 발행 사례 공유 신뢰 구축 대시보드 해석 능력 개선 포인트

만다라트 만들어 보기

 대체 불가능한 '커리어 핏(Career Fit)' 찾기

맹목적인 스펙 쌓기가 아닌, 직무 적합성과 실무 경험을 연결하여 '나만의 스토리'를 만드는 전략입니다.



오늘의 핵심 문장 3개:

1.아이디어는 구조 안에서 반복 가능해진다

2.확장 없는 구조는 빈 껍데기다

3.구조 없는 확장은 소음이다

도구 요약:

1.마인드맵 = 생각을 확장하여 아이디어를 찾는 도구

2.만다라트 = 찾은 아이디어를 구조적으로 실행하는 구체적

방법을 찾는 도구

이 강의의 핵심 요약
마인드맵과 만다라트, 

오늘 당신의 사고에 추가된 두 개의 구조



Thank you


